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W oparciu o art.59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o Dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2015.618) przekazujg¢ opracowanie, ktérego zatozenia wielokrotnie byly prezentowane
migdzy innymi na Radach Spotecznych oraz na Komisjach Zdrowia w roku 2016.

Art.59 ust4 Jezeli w sprawozdaniu finansowym wysiqpita strata neito kierownik
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uphwu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzqdza program naprawczy, z
uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i
przedstawia go podmiotowi tworzqcemu w celu zatwierdzenia.

W oparciu o art.53 a ust.] w dniu 8.02.2016 r. zlozono sprawozdanie z dziatalnosci
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Szczytnie, w ktdrym opisano:

Przedmiotem podstawowej dzialalnosci ZOZ w 2015 roku byto swiadczenie ustug
medycznych w lecznictwie zamknietym na nastepujacych oddziatach:

- oddziat wewnetrzny,

- oddziat dziecigey,

- oddziat ginekologiczno-potozniczy,

- oddziat chirurgiczny,

- oddziat intensywne;j terapii /OIT/,

- izba przyjeé
oraz swiadczenie ustug w zakresie ratownictwa medycznego, prowadzenie poradni
specjalistycznych /urazowo-ortopedyczna, ginekologiczno-potoznicza, kardiologiczna

1 chirurgiczna, pracownia endoskopii, rehabilitacji.

Szpital posiada 120 tozek
Zatrudnionych jest 244 pracownikow na umowe o pracg oraz 60 oséb na umowach

cywilnoprawnych.

Wykonanie przychoddéw i kosztow w ukladzie rodzajowym
przedstawia sig¢ nastgpujaco:

Lp. Wyszezegolnienie Kwota
1. | Sprzedaz ushug medycznych 19 691 519,77
2, | Sprzedaz ushug niemedycznych 94 518,87
3 | Razem przychody ze sprzedazy 19 786 038,64
4. Koszty dzialalnosci operacyjnej 23 870 322,04
W tym:
Amortyzacja 1243 291,28
Zuzycie materialow 3 482 529,35
Zuzycie energii 671 545,86
Ustugi obce 7392 363,10
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r Podatki i oplaty _ 88 050,00
Wynagrodzenia 8 655 140,82
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2152 710,33
Pozostale koszty rodzajowe 184 691,30

3, Strata ze sprzedazy -4 084 283,40
6. Persaldo przychoddw i kosztéw operacyjnych 1788 192,03
7. Persaldo przychoddw i kosztéw finansowych -178 742,10
8. Wynik finansowy -2 474 833,47

Zespol Opieki Zdrowotnej w Szezytnie na koniec grudnia 2015 1. wykazal strate w
wysokodei 2 474 833,472L...
Koszt z tytutu amortyzacji 1243 291,28z

Szpital posiadat na koniec grudnia zobowiazania w wysokosci 7 715 376,16 zi
w tym zobowiazania wymagalne na kwote 2 179 454,96 zk
7 tego:

- 1.219 245,34zt — zalegly fundusz socjalny,

- 960 209,62zt z tytutu dostaw towarow i ustug.

Stan naleznosci na koniec grudnia wynosil 1 580 565,45z z tego 1.542 651,20 z
to naleznodci z NFZ za ushugi wykonane w miesigcu grudniu 2015r.
Pozostata kwota to naleznogci od POZ i NZOZ za badania laboratoryjne, ustugi RTG,

bakteriologii, sterylizacji itp.

Inwestycje w ZOZ w Szezytnie w 2013r.

1. Przystosowali$émy oddzial chirurgiczny do potrzeb pododdziatu ortopedycznego w ramach

wiasnych $rodkow /koszt 4.000,-z/

2. Zakupilismy n/w sprzet medyczny:
-

1 Diatermia elektrochirurgiczna z wyposaz. 34.776,00zt
2 Monitor zwiotczenia miesniowego 7.128.00zt
3 Chlodziarka laboratoryjna 6.137,70zt
4 Kardiomonitor 2szt 12 960,00z4
5 Ssak elektryczny 6.894,21z1
6 Wielorazowy retraktor laparoskopowy 3.549,96zt
7 Defibrylator Cardin 18.416,16zt
8 Aparat do znieczulef 112 272,00zt |
9 Pompa infuzyjna 2szt 7 652,887t
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10 Videoduodenoskop 69.624,36zt
11 Aparat do terapii nerkozastgpczy 40.500,00zt
12 Komora grzewcza do plynow 7.134,00zt
13 Zestaw wag medycznych 3.905,00zt
14 Optyka i inne podzespoty do laparoskopu 10 081,89zt
15 Konwekeyjny system ogrzewania pacjenta 6.129,00zt
16 Klimatyzator w bakteriologii 3.985,20zt
17 Urzadzenia do monitoringu na oddz. 11.432,82zt
Dzieciecym i korytarzach wspdélnych
szpitala
18 Ssak do drenazu klatki piersiowe] 15.713,78z1
19 Chtodziarko-zamrazarka 7.011,00z!

Laczny koszt tych inwestycji wynidst 389.303,96z1.

Od organu zalozycielskiego otrzymali$my kwote 315.802,42z1.

Urzad Miasta umorzyt nam podatek od nieruchomosci za caty rok 2015 w kwocie 80. 712 zi,

Otrzymali$my darowizny:

- na zakup urzadzei do monitoringu szpitala PZU i Supra Brokers w kwocie 11 432,82zl( I etap)

- na zakup chtodziarko-zamrazarki Werfen Warszawa, Roche Diagnostics w kwocie 6. 000,00 zt

- na zakup kamer do Sali pooperacyjnej z Fundacji Energa w kwocie 3.000 zi

Oprocz tych inwestycji wykonali$my we wiasnym zakresie rozne prace polegajace na odswiezeniu

i drobnych remontach wielu pomieszczen szpitalnych

W styezniu 2016 r. poddalismy sie audytowi w zakresie norm [SO 9001 oraz ISO 140001, wkroétee

otrzymamy certyfikaty.

Informacja o wysokosci kontraktu na rok 2016

Lp. | Rodzaj swiadczen Warto§¢ umow 2015 | Warto$¢ umow 2016

1. | Ratownictwo medyczne 2.376.150,00 2.393.640,00
2 Lecznictwo szpitalne 15.819.799,00 16.281.792,00
3. | Rehabilitacja 113.400,90 113.401,80
4. | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 538.900,00 554.755,20
5. | Endoskopia przewodu pokarmowego 200.016,00 204.816,00

Razem:

19.048.265,90

19.548.405,00

Na posiedzeniu Rady Spofecznej Zespotu Opieki Zdrowotnej w dniu 29.02.2016 r. oméwiono

sytuacje finansowa szpitala, kluczows tezg bylo to, ze podstawg prawidtowo dziatajacego

szpitala powinno by¢ utrzymanie réwnowagi pomigdzy przychodami i kosztami.




WskazalisSmy wowczas przyczyny zlej sytuacji:

1. Brak wzrostu kontraktu z NFZ

ZOZ w Szczytnie - warto§¢ umowy w rodzaju: leczenie szpitalne w latach 2011-2015

ZOZ w Szczytnie - wartos¢ umowy w rodzaju: leczenie

szpitalne w latach 2011-2015

zI16 500 000,00
z116 000 000,00
2115 500 000,00

zI115 600 600,00

Wartosc

7114 500 000 00

z114 600 000,00

2011 2012 2013 2014 2015
Rok
2 Niedoszacowanie ustug medycznych zwlaszeza w oddziatach zachowawczych

Z0OZ W SZCZYTNIE - POROWNANIE WARTOSCI UMOWY W RODZAJU:
LECZENIE SZPITALNE NA 2015 . (POLOWA ROKU) I PROPOZYCJI NFZ NA

Choroby Wewnetrzne - Hospitalizacja

Chirurgia Ogolna - Hospitalizacja

Chirurgia Ogdlna - Hospitalizacja - Pakiet
Onkologiczny

Poloznictwo 1 Ginekologia - Hospitalizacja

Poloznictwo i Ginskologia - Hospitalizacja - NO1,
N20 goi g

Potoznictwo i Ginekologia - Hospitalizacja -
Pakiet Onkologiczny

Neonatologia - Hospitalizacja
Neonatologia - Hespitalizacja - N20, N24, N25
Izba Przyjec

Pediatria - Hospitalizacja

PIERWSZE POLROCZE 2016 R

2478 970,00 zt

2247 154,00 7k
22 672,00 1
544 726,00 z1
662 376,00 zt
780,00 71
2210,00 zt

105 508,00 2t
521 248,00 2t

798 099,00 zt

2 478 944,00 zi

2 300 688,00 z

23 036,00 zt
534 872,00 zt
681 356,00 zt

2 340,00 zt
2 184,00 zt
100 932,00 zk
521 248,00 7

779 740,00 zt

226,00 zt
53 534,00 21
364,00 zt

-9 854,00 zt
18 .;;80,00 21
1 560,00 zt
26,00 zt

-4 576,00 7k
0,00 2

-18 359,00 zt



Anestezjologia i Intensywna Terapia -

Hospitalizacja

Ogélem

429286,00 21

7 813 029,00 zt

*W tabeli nie ujeto srodkéw na podwyzki dla pielegniarek i poloznych

429 260,00 zt

7 854 600,00 zt

3. Coraz dotkliwiej odczuwalny brak lekarzy kazdej specjalnosci

4. Szybkie zuzywanie sprzgtu i potrzeby sprzetowe tab.24
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13. Endoskopia

ZAKUPY SPRZETOWE
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8 sz, : ;
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szt -
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15, E;gfacyjny fi?fgﬁsﬁﬁﬁw- 3 18000  85% 15% ' %g‘ﬁmﬁ

16. Wszy§tkie komputery wraz 40000 - 85% 15% kwiecien
oddzialy oprogramowamerp i . Dzia}apie 39 E- 2016

17, ]I;?(c}ownia lggn:[gla cyfrowa 60000 85% 15% zdrowie l;gligcieﬁ
Razem: 1247000

Wskazalismy wowcezas mozliwosci poprawy sytuacji finansowej

Szansa dla szpitala:
* wzrost przychodow

* wazrost wyceny swiadczen,

* rozbudowa szpitala, gdzie zostanie utworzony:
. SOR,

. Ortopedia (6000 pkt * 52,00 z}),

. podzial wewnetrznego i wydzielenie ZOL,
* zwigkszenie oferty poradni specjalistycznych

Z perspektywy roku mozna tg prezentacje zaktualizowaé i doda¢ nastgpujace zagadnienia

1. Wzrost kontraktu w chirurgii ogélnej w poréwnaniu z rokiem 2015, Dzigki temu
rozwijamy procedury urazowo — ortopedyczne i wprowadzilismy weekendowe dyzury
ortopeddw

2. Liczba pacjentéw leczonych w naszym szpitalu utrzymuije sig na stalym poziomie

Liczba pacjentéw leczonych w ZOZ w Szczytnie

2013 r. 2014 r. - 2015r. 2016r.
Hospitalizacje 6843 6692 6475 5145%*
Izba przyjec¢ 4244 4021 4540 2980**
przyjecia
ambulatoryjne
Pogotowie 4406 4508 4719 3698**
ratunkowe
Rehabilitacja 1240 1123 1014 e e
Pracownia - 80* 489 479%%
endoskopowa
Poradnie 12.885 13807 13197 ‘l 1.480**
specjalistyczne




Razem 29.618 30.231 30.434 23.782 %%
Forody T N Y N [

*- podpisano umowe na wykonywanie éwiadezen endoskopowych od X 2014
**- dane statystyczna na dzien 3 pazdziernika

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tendencja spadkowa dotyczaca porodéw Jjest zjawiskiem 0golnopolskim, w naszych
warunkach na wzrost liczby porodéw mogloby mie¢ wplyw zapewnienie znieczulenia
zewnatrzoponowego, jednak w warunkach naszego szpitala nie mamy wystarczajacej liczby
lekarzy anestezjologéw. NFZ doptaca do porodu ze znieczuleniem Zewnatrzoponowym 416
zl, przyjmujac, ze polowa porodow konczy sie cieciem cesarskim, czg$é nie spetnia
kwalifikacji medycznych do znieczulenia szacuje sie, ze okoto 200 porodéw moglyby by¢
przeprowadzonych ze znieczuleniem zop, daloby to dla szpitala 83.200 zI na rok.
Zatrudnienie dodatkowych lekarzy anestezjologéw i pielegniarek ze specjalizacjg
anestezjologiczng w systemie 24 godzinnym wynosi minimum 892.800 zt. na rok.

Stosujemy inne metody zmniejszenia bélu ( gaz rozweselajacy, porody w wannie), jak
tez zapewniamy rodzacym indywidualng opieke poloznych w bardzo dobrych warunkach
lokalowych.

3. Obnizenie kosztow energii i eksploatacji budynkéw poprzez przeprowadzenie

termomodernizacji i zastosowanie odnawialnych Zrodet energii,

DZIALANIA NAPRAWCZE
1. ROZBUDOWA
W perspektywie najblizszych 3 lat naj wazniejsza dla rozwoju szpitala jest jego rozbudowa.
Na terenie posesji Szpitala Powiatowego ZOZ w Szczytnie przy ul. Sktodowskiej 12,
na dziaice nr 12/8 obreb 5 miasta Szczytno planuje si¢ rozbudowe istniejacego budynku
0 nowe skrzydlo wraz z krytym przejsciem faczacym oba obiekty. Podstawa opracowania jest
»Program funkcjonalno — uzytkowy z koncepcja programowo-przestrzenng rozbudowy
Szpitala Powiatowego Z0Z w Szezytnie przy ul. Skiodowskiej 12, na dziatce nr 12/8 obreb 5
miasta Szczyino™
Kubatura brutto nowoprojektowanego budynku wynosi ok. 10 083m?,
Wskazniki powierzehniowo-kubaturowe nowoprojektowanego budynku:
Wskazniki powierzchniowe-
* Powierzchnia uzytkowa nowoprojektowanego budynku — ok 2 343,14m?

w tym: Parter —939.63m?



1 pigtro — 885,96m?
2 pietro — 517,77m?

Wskazniki powierzchniowe terenu opracowania:

» powierzchnia zabudowy 1 120m*

e powierzchnia terenu opracowania ' 8192 m’

o liczba nowoprojektowanych miejsc parkingowych 49 szt. (w tym 2 dla
niepelnosprawnych)

« powierzchnia drég i parkingéw na terenie opracowania 2 776 m”
Okredlenie wielkosci mozliwych przekroczen lub pomniejszenia przyjetych parametrow
powierzchni i kubatur.
Rozbudowa szpitala daje mozliwo$¢ rozwoju szpitala poprzez zakontraktowanie nowych,
dodatkowych $wiadezen medycznych dla mieszkancow powiatu.
Do nowego budynku wyprowadzony zostalby odzial wewnetrzny (50 16zek), dziecigey
(20 tozek) - wzrost o 5 16zek w kazdym z tych oddziatow jest podyktowany koniecznoscia
pokrycia duzego zapotrzebowania na tego rodzaju $wiadczenia na terenie powiatu (wysokie
oblozenie) - laboratorium, apteka szpitalna oraz gabinety diagnostyki endoskopowej. Z uwagi
na zabytkowy charakter czesci istniejacej bryly ZOZ oraz zalecenia konserwatorskie,
projektowane przejscie przytaczone ma byé do najpdzniejszej, dwukondygnacyjnej czgsci
szpitala, ktora nie posiada wartosci zabytkowych.
W obiekcie przewidziano jeden dzwig (hydrauliczny) tézkowo-osobowy, obstugujacy caty
nowoprojektowany budynek z przystankami na parterze, pierwszym i drugim pigtrze.
Obiekt zaprojektowany ma by¢ z zastosowaniem rozwigzaf ekologicznych i rozwigzan
technologicznie energooszczednych.
Rozpoczgceie prac kwiecien 2017
Zrodla finansowania: Fundusze unijne, $rodki Starostwa Powiatowego

2. ZOL (ZAKLAD OPIEKUNCZO — LECZNICZY)
Zapotrzebowanie na ushugi w zakresie leczenia 1 opieki nad ludZzmi starszymi zmusza nas do
podjecia dziatan zmierzajgcych do utworzenia oddziatu opieki dtugoterminowej. Wiedzac o
braku na rynku lekarzy specjalistow z zakresu geriatrii, utworzenie oddziatlu geriatrii jest
ryzykowne, planujemy aby nowa komérka organizacyjna peknita rolg zol-u. W obecnej bryle
szpitala brak jest mozliwosci do utworzenia nowego oddziatu, dlatego konieczna jest
rozbudowa, aby uwolnié pomieszezenia na utworzenie zaktadu opieki dlugoterminowe;.
Oddziat ten znajdowalby sie na jednej kondygnacji w starej bryle budynku to rozwigzanie ze

wzgleddéw logistycznych jest korzystniejsze.



3. UTWORZENIE ODDZIALU URAZOWO- ORTOPEDYCZNEGO ORAZ
PODODDZIALU UROLOGICZNEGO

Istnieje réwniez zapotrzebowanie na procedury urazowo — ortopedyczne oraz urologiczne.
Obecnie pacjenci z tymi schorzeniami odsylani sa do innych placéwek. Po rozbudowie
mozliwe bedzie utworzenie oddziatu urazowo-ortopedycznego oraz wydzielenie t6zek dla

pacjentéw urologicznych w ramach oddziatu chirurgii ogélne;j.

4. UTWORZENIE SOR
Uwolnione pomieszczenia na parterze budynku po laboratorium i poradniach endoskopowych

wraz z innymi pomieszczeniami zostang zaadaptowane na potrzeby SOR. W tym celu
konieczny jest zakup sprzetu i wyposazenia na utworzenie obszaréw segregacji,
resuscytacyjno — zabiegowego, wstgpnej intensywnej terapii, terapii natychmiastowe;.
Minimalne wyposazenie w wyroby medyczne zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 3 listopada 2011 r. stanowi miedzy innymi st6l zabiegowy, aparat do znieczulenia z
wyposazeniem, zestaw do monitorowania czynnosci zyciowych, defibrylatory z
kardiowersja. respirator transportowy, respirator stacjonarny, aparat do ogrzewania plynow,
stanowisko intensywnej terapii, aparat do znieczulenia, kardiomonitory tomograf
komputerowy. Ponadto szpital ma w planach zakup oprogramowania do archiwizacji i
przegladania zapisow KTG,

Posiadamy to wyposazenie w szpitalu, jednak pozyskanie na ten cel funduszy unijnych
odnowiloby nam baze sprzetowa i zmniejszyloby koszty napraw i serwisow( serwisy
gwarancyjne bezptatne).

5. UTWORZENIE LADOWISKA DLA HELIKOPTEROW RATUNKOWYCH
Przygotowujemy inwestycje ze S$rodkow Dziatania 9.1 Infrastruktura ratownictwa
medycznego pn. Zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowoltnego mieszkanicow poprze budowe
ladowiska dla Smiglowcow ratunkowych w Zespole Opieki Zdrowotnej w Szczyinie .

Minister Rozwoju zatwierdzil Wykaz Projektéw Zidentyfikowanych (WPZ) dla Programu
Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020. Zgloszony przez nas projekt zostal umieszczony w
przedmiotowym Wykazie jako inwestycja o znaczeniu kluczowym dla Systemu Panstwowe

Ratownictwo Medyczne.

6. DZIALANIA ENERGOOSZCZEDNE I TERMOMODERNIZACYJNE,
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Sporzadzony audyt energetyczny otwiera nam drogg o aplikacje o fundusze unijne. Sktadamy '
wniosek z dziatania 4.3.1 na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych.
Wykonamy ocieplenie obiektow, wymiane okien, drzwi zewnetrznych oraz wymiang
oswietlenia na energooszczedne.
Kolejnym etapem bedzie decyzja dotyczaca kotlowni albo podpigcie pod ogrzewanie miejskie
albo modernizacja zrodla ciepta z zastosowaniem odnawialnych zrodetl energii

7. UTWORZENIE PORADNI SPECJALISTYCZNYCH
W chwili obecnej nie mamy wolnych pomieszczenn na utworzenie dodatkowych poradni
specjalistycznych, termomodernizacja i remont budynku po bylej pralni umozliwi nam
zakontraktowania nowych poradni w tym urologiczne;.

PRZEJECIE NOCNEJ I SWIATECZNEJ OPIEKI LEKARSKIE]

8. POZYSKANIE FUNDUSZY UNIINYCH
e Zagospodarowanie terenu

e e-zdrowie

» termomodernizacja

o zakup sprzetu medycznego

ANALIZA SWOT

Analizujac stabe i mocne strony ZOZ w Szczytnie oraz jego otoczenie 1 wynikajace stad
szanse 1 zagrozenia dla zaktadu nalezy wymienic:
a) Stabe strony:

- 100-letni budynek o przestarzalej infrastrukturze, nie spelniajacy czesci obecnych
standardow i przepisoOw prawnych,

- brak mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci ze wzgledow lokalowych,
- zobowiazanie wynikajace z niemoznosci pokrycia kosztow funkcjonowania z

niewystarczajacymi przychodami

b) Mocne strony

- polozenie na granicy wojewodztw daje mozliwos¢ zaproponowania oferty lecznicze]
rowniez dla pacjentow z wojewodztwa mazowieckiego,

- mozliwosé¢ utworzenia SOR w zwiazku z lotniskiem w Szymanach,
- polozenie w poblizu gléwnych szlakoéw komunikacyjnych prowadzacych z Warszawy
w kierunku Wielkich Jezior,

- wyksztalcona kadra,



- jedyny szpital w powiecie,

- dokonane inwestycje w infrastrukture i sprzet,

- zaawansowane prace dotyczace rozbudowy, ktéra umozliwi zakontraktowanie nowych
ustug: ZOL, oddzial urazowo- ortopedyczny, pododdzial urologiczny, poradnie

specjalistyczne,

przejecie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotne;j

c¢) Analiza otoczenia i jegg zmian:

Przewidywane zmiany ilosciowe i jakosciowe:

- wydhuzenie $redniej dtugosci zycia,

- wzrost zachorowalnosci na choroby cywilizacyjne, gléwnie ukladu krazenia
i onkologiczne, co bedzie powodowato wzrost popytu na pewien typ ustug,

- wzrost ilo$ci urazéw spowodowany rozwojem motoryzacji,

- wzrost $wiadomosdei i oczekiwan pacjentdéw odnosnie jakosci i szybszego dostepu do
opieki i oczekiwan dotyczacych jakosci opieki medycznej oraz skrdcenia czasu pobytu
w szpitalu,

- wzrost ilosci pacjentéw przewlekle chorych, niesamodzielnych oraz oséb starszych

- wzrost zapotrzebowania na rehabilitacje.

- przyspieszenie tempa wprowadzania nowych technologii medycznych

d) Zagrozenia w otoczeniu:

- czeste zmiany i nowelizacje aktow prawnych oraz zmiana catego systemu ochrony
zdrowia na budzetowy,,

- zmiana ptatnika ustug,

- zbyt niski udziat srodkow finansowych na ochrong zdrowia w PKB

- niedostateczne $rodki finansowe na dziatalno$¢ biezaca, grozaca utrata plynnosei
finansowej,

- rozwo] nowych technik diagnostycznych przekraczajacych aktualne mozliwosei ich
sfinansowania.

- rosngca konkurencja na rynku ustug medycznych

e) Szanse w otoczeniu:
- rozbudowa szpitala,

- pozyskanie niezbednych tunduszy inwestycyjnych,
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- miedzynarodowe lotnisko Olsztyn — Mazury dla ktorego szpital w Szczytnie jest
najblizszym osrodkiem stacjonarnej opieki medycznej,

- utworzenie SOR

- utworzenie ladowiska dla helikopteréw LPR,

- dostosowanie infrastruktury szpitala do obowigzujacych standardow

PODSUMOWANIE

Najprostszym sposobem poprawy wyniku finansowego bylby natychmiastowy wzrost
finansowania ustug medycznych, niestety wzrost ten jest rozlozony na lata, podaje si¢ w
roznych zrodtach, ze poziom PKB 6,5% na ochrong zdrowia otrzymamy w 2025 r.

Do tego czasu poza zmniejszaniem kosztow dzialalnosci powinniSmy rozszerza¢ zakres
ustug, dotychczas bylo to niemozliwe z powodu braku powierzchni lokalowej, planowana

rozbudowa stanowi dla nas szans¢ poprawienia wyniku finansowego.

ZESPOL OPIEKI ZDROWOTNEJ
1T2=100, SL LY TR
ui. M.C. Sktodowskiej 12
REGON 5194830056
SIP 745-15-93~-187
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